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Approfondimento C 

Il modello dualistico è efficace in Italia? 
 
MATERIALI: 
C1 Il modello dualistico: aspetti critici (fonte: Il Sole-24ORE) 
C2 Il modello dualistico in Italia e in Germania (fonte: Il Sole-24ORE) 
C3 Il consiglio di gestione nel modello dualistico (fonte: Valentina Minerva) 
C4  Mediobanca approva il modello dualistico (fonte: studio legale Lucchi) 
 
STIAMO PARLANDO DI… 
Fai un riassunto (non superiore alle 5 righe) che sintetizzi l’argomento principale trattato 
nei materiali riportati. 
..........................................................................................................………………………………………………………. 
..........................................................................................................…………………………. 
..........................................................................................................…………………………. 
..........................................................................................................…………………………. 
..........................................................................................................…………………………. 
 
PER COMPRENDERE 
Rispondi alle seguenti domande per verificare quanto hai capito dei materiali riportati. 
 
- Quali tipi di governance può assumere la s.p.a. dopo la riforma del 2004? 
- Il modello dualistico è, al momento, il più utilizzato in Italia? 
- In quale settore il modello dualistico è stato recentemente introdotto? 
- Perchè il modello dualistico è “detto impropriamente alla tedesca”? 
- Quali sono le principali differenze fra il modello dualistico tedesco e quello italiano? 
- Quali sono le competenze del consiglio di sorveglianza nel modello dualistico? 
- “Il consiglio di sorveglianza del sistema dualistico italiano è, in buona sostanza, un 

collegio sindacale”. Che cosa significa? 
- Perché “il consiglio di sorveglianza prende il posto dell’assemblea”? 
- Quali sono le competenze del consiglio di gestione nel modello dualistico? 
- Perché “la legge dice che se vi è stata rinuncia o transazione fatta dalla società senza il 

veto della minoranza dell’assemblea, queste non pregiudicano la nullità e l’azione dei 
creditori”? 

- Quali sono le competenze dell’assemblea nel modello dualistico? 
- Che cosa ha stabilito l’assemblea dei soci di Mediobanca nel 2007? 

 
 
PER IMPARARE A DISCUTERE 
Ipotizza di realizzare nella tua classe un’assemblea sul modello dualistico. 
 
1. Qual è il tuo giudizio sull’utilità dei materiali che ti sono stati forniti? 
C1 Il modello dualistico: aspetti critici  
� molto interessante        � abbastanza interessante             � poco interessante  
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C2 Il modello dualistico in Italia e in Germania  
� molto interessante        � abbastanza interessante             � poco interessante  
 
C3 Il consiglio di gestione nel modello dualistico  
� molto interessante        � abbastanza interessante             � poco interessante  
 
C4  Mediobanca approva il modello dualistico  
� molto interessante        � abbastanza interessante             � poco interessante  
 
2. Quali altri materiali ti procureresti per permettere una discussione documentata? 
� Costituzione repubblicana 
� Codice civile 
� contributo di insegnanti di Diritto del tuo istituto 
� la testimonianza di un commercialista che ha alcuni clienti che adottano il modello 

dualistico   
� testi giuridici che trattano del modello dualistico in Germania 
� articoli di giornale che parlano del modello dualistico 
� …………………………………………………………………………………… 
 
3. Quali fra queste domande metteresti all’ordine del giorno? 
� “Il sistema di amministrazione dualistico ha conosciuto negli ultimi mesi un’insperata 

fortuna”. Perché “insperata”? 
� “Si è addirittura letto in questi giorni che l’adozione del sistema dualistico potrebbe 

contribuire al superamento dei patti di sindacato”. Che cosa significa? 
� Perché il modello dualistico verrebbe “esaltato, senza sentire l’esigenza di spendere 

qualche parola in più, per spiegare tecnicamente perché esso sia più valido o utile del 
modello tradizionale”? 

� “Nella legge tedesca l’organizzazione dualistica nasce innanzitutto per consentire al 
sindacato dei lavoratori dipendenti di partecipare alla gestione della società”. Il nostro 
Paese è pronto per questa innovazione? 

� In Germania “la nomina del consiglio di gestione da parte del consiglio di sorveglianza 
non esclude la possibilità dell’assemblea di sfiduciare l’organo di gestione 
comportandone la revoca”. E in Italia? 

� Perché in Italia il modello dualistico “è pensato e regolato in modo che al suo interno 
non vi siano solo gestori, ma anche amministratori non esecutivi”? 

� Nel modello dualistico a chi compete l’approvazione del bilancio di esercizio? 
� Perché, nel modello dualistico, i soci sono privi di azioni dirette verso gli 

amministratori? 
� Perché “la forma dualistica consente di rafforzare la prassi della cooptazione dei 

consiglieri e dei sindaci”? 
� “L’azione di responsabilità contro i consiglieri di gestione è complicata perché è rimasta 

la competenza assembleare”. Che cosa significa? 
� Come giudichi la scelta effettuata da Mediobanca nel 2007? 
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� …………………………………………………………………………………………… 

 
 

DISCUTIAMO 
 

Io penso che il modello dualistico SIA 
efficace in Italia perché… 

Io penso che il modello dualistico NON 
SIA efficace in Italia perché… 
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